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•• Om beheerst om te gaan met de afstand Om beheerst om te gaan met de afstand 
tussen ontwikkelen en testentussen ontwikkelen en testen

5 situaties onderkend, per situatie5 situaties onderkend, per situatie
–– Kenmerken van de situatieKenmerken van de situatie
–– Voordelen van de situatieVoordelen van de situatie
–– Nadelen van de situatieNadelen van de situatie
–– Veranderen van de situatieVeranderen van de situatie
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InitiatieInitiatie

•• Ontwikkelaars testen Ontwikkelaars testen ongestructureerdongestructureerd
•• Onderhoud en kleine nieuwbouwOnderhoud en kleine nieuwbouw
•• Stabiele organisatie met ervaren medewerkersStabiele organisatie met ervaren medewerkers
•• Communicatie is informeelCommunicatie is informeel
++ Weinig overhead, flexibelWeinig overhead, flexibel
-- Kwaliteit onvoorspelbaar, persoonsgebondenKwaliteit onvoorspelbaar, persoonsgebonden
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noodzakelijknoodzakelijk

SpecialisatieSpecialisatie

•• Testen is noodzakelijk kwaad, aparte faseTesten is noodzakelijk kwaad, aparte fase
•• Testen is bijzaak binnen ontwikkelafdelingTesten is bijzaak binnen ontwikkelafdeling
•• Grotere organisatie aandacht voor tijd en geldGrotere organisatie aandacht voor tijd en geld
•• Testjargon, wrevel (collega wijst op fouten)Testjargon, wrevel (collega wijst op fouten)
++ Tester is ontwikkelaar (ontwikkelgevoel)Tester is ontwikkelaar (ontwikkelgevoel)
-- Testtijd komt in het nauw (zeker a.g.v. uitloop)Testtijd komt in het nauw (zeker a.g.v. uitloop)
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SegregatieSegregatie

•• Testen is essentieelTesten is essentieel
•• Aparte ontwikkelAparte ontwikkel-- en testafdelingen testafdeling
•• Grotere organisatie met aandacht voor kwaliteitGrotere organisatie met aandacht voor kwaliteit
•• Communicatie is sterk geformaliseerd, weinig direct contactCommunicatie is sterk geformaliseerd, weinig direct contact
++ Testen goed, efficiënt en beheerst, vakontwikkelingTesten goed, efficiënt en beheerst, vakontwikkeling
-- Kloof, inflexibel, eigen doelen, minder oog voor belang klantKloof, inflexibel, eigen doelen, minder oog voor belang klant
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IntegratieIntegratie

•• Testen is een kwaliteitsinstrumentTesten is een kwaliteitsinstrument
•• Aparte ontwikkelAparte ontwikkel-- en testafdelingen testafdeling
•• Professionele organisatie, aandacht voor tijd, geld en kwaliteitProfessionele organisatie, aandacht voor tijd, geld en kwaliteit
•• Goede communicatie op basis van afspraken t.b.v. projectdoelGoede communicatie op basis van afspraken t.b.v. projectdoel
++ Specialisten die samenwerkenSpecialisten die samenwerken
-- Projectbelang kan tegenstrijdig zijn met afdelingsbelangProjectbelang kan tegenstrijdig zijn met afdelingsbelang
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OptimalisatieOptimalisatie

•• Testen is maatwerkTesten is maatwerk
•• Grote allround pool, afdeling voor standaards, technieken en Grote allround pool, afdeling voor standaards, technieken en 

toolstools
•• Professionele organisatie, flexibiliteit en timeProfessionele organisatie, flexibiliteit en time--toto--marketmarket
•• Goede communicatie door allrounders, specialisten als coachGoede communicatie door allrounders, specialisten als coach
++ Maximale focus op bedrijfsbelangMaximale focus op bedrijfsbelang
-- Flexibele allrounders, goed leiderschap, open cultuur nodigFlexibele allrounders, goed leiderschap, open cultuur nodig
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•• Kies situatie die bij u pastKies situatie die bij u past
•• De kloof wordt breder als projectDe kloof wordt breder als project-- of of 

bedrijfsbelang wordt achtergesteldbedrijfsbelang wordt achtergesteld
•• GroeimodelGroeimodel
•• De kloof is een kritieke fase, crisisDe kloof is een kritieke fase, crisis
•• Managen, het gaat niet vanzelfManagen, het gaat niet vanzelf
•• Koppel SPI aan TPI, anders suboptimalisatieKoppel SPI aan TPI, anders suboptimalisatie
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Waar zit u?Waar zit u?
Waarheen wilt u?Waarheen wilt u?

Wat doet u?Wat doet u?


